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1. Relazione degli amministratori sulla situazione della societa e
sull'andamento della gestione relativa al bilancio dell'esercizio chiuso al 31
Dicembre 2020 ai sensi dell'articolo 2428 del Codice Civile.

Signor Azionista,

Il bilancio al 31 dicembre 2020 chiude con un utile di euro 119.505 (euro 3.923 al 31 dicembre
2019) e al netto di ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti per euro 1.103.753 (euro
288.686 al 31 dicembre 2019).

Il risultato ante imposte & pari ad euro 274.056 (positivo per euro 22.627 al 31 dicembre 2019). Le

imposte ammontano ad euro 154.551 (euro 18.704 nel 2019).

Il patrimonio netto & pari ad euro 5.901.024 (euro 5.781.519 al 31 dicembre 2019). In particolare,
il capitale sociale & pari ad euro 6.071.588 e risulta diminuito delle perdite cumulate negli anni

precedente pari ad euro 290.069 e utili conseguiti per euro 119.505 al 31 dicembre 2020.

Il fatturato nel 2020 ha registrato un incremento per “Ricavi delle Vendite” per 46% pari ad euro
5,9 min passando dai euro 12,9 min del 2019 ai euro 18,8 min di quest’anno. La variazione positiva
dei ricavi &€ da imputare ai maggiori “servizi erogati” nel 2020 che si sono tradotti in maggiori
rendiconti presentati alla Regione Campania. Infatti, la Societa rispetto all’esercizio precedente ha
accelerato I'attivita di presentazione dei rendiconti alla Regione determinando una variazione
delle rimanenze negativa pari ad euro 5,2 min, per un totale di valore della produzione di euro
13,6 min circa. Sul fatturato 2020 e da considerare anche il valore positivo dalla remunerazione
per la gestione del Basket Bond che nellanno in corso ha determinato un ricavo per la

gestione/erogazione fondi di euro 1.541.747.

1.1. Il contesto macroeconomico mondiale nel 2020

La crisi determinatasi con la diffusione del Covid-19 si abbatte in un quadro di performance
economiche del mondo occidentale molto articolato ed eterogeneo al suo interno. La diffusione
del virus ha investito I'intera economia globale; con le successive ondate epidemiche gli effetti
economici si sono manifestati in misura diversa tra settori e aree geografiche. La crisi ha colpito

soprattutto le fasce piu deboli della popolazione e i paesi pilu vulnerabili.
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Sulla base dei pil recenti dati resi pubblici da Banca d’ltalial, nel 2020 il PIL italiano & diminuito
del 8,9% rispetto al 2019 mentre i consumi, crollati di un -10,7%, hanno risentito dei
provvedimentoi di restrizione personali e delle attivita economiche. Il livello di inflazione scesa
allo - 0,3 % ha riflesso il calo della domanda globale.

La dinamica di recupero nei primi mesi del 2021 & stata influenzata dall’andamento del prezzo dei
prodotti petroliferi e dell’energia. L'orientamento espansivo della politica di bilancio & stato
comune a tutti i paesi membri dell’Unione Europea e ha risposto alla gravita della recessione.
Secondo le ultime stime della Commissione il rapporto tra indebitamento netto e prodotto &
aumentato di 6,6 punti percentuali nella media dell’area euro; quello tra debito pubblico e PIL &

salito di poco piu di 14 punti.

1.2. La Regione Campania nel 2020

Secondo le proiezioni della Svimez, il PIL regionale in Campania si sarebbe ridotto dell’8% rispetto
all'anno precedente nel quale I'economia campana aveva gia subito un certo rallentamento anche
se in misura inferiore alla media nazionale. Le imprese hanno risentito in misura consistente
dell’emergenza sanitaria.

La domanda estera, che aveva attutito I'impatto sull’economia regionale delle passate crisi
macroeconomiche, si & fortemente contratta. Le esportazioni sono calate nel primo semestre in
misura minore rispetto al resto dell’ltalia grazie alla specializzazione regionale nei comparti
agroalimentare e farmaceutico che hanno registrato un andamento delle vendite estere molto
positivo. Il turismo internazionale, che pure aveva sostenuto I'economia campana in precedenti
fasi cicliche avverse, ha risentito pesantemente della pandemia. La flessione della comanda estera
di beni e servizi ha inciso negativamente sulla movimetazione di passeggeri e merci tramite i porti
e I'aeroporto della regione. Il calo dell’occupazione in Campania, gia in atto nel biennio 2018-2019,
si e intensificato nel primo semestre del 2020 nonostante il notevole ricorso alla cassa
integrazione guadagni.

La forte crescita del fabbisonsgno di liquidita delle imprese, indotta dall’emergenza sanitaria, si &
riflessa in una ripresa marcata della domanda di credito, che le banche hanno assecondato,
favorite dal rafforzamento degli schemi di garanzia pubblica e da una politica monetaria
ampiemente espansiva.

Il credito alle imprese, che si era contratto nel 2019, ha accelerato in misura ampia tornado a

! Bollettino Economico Trimestrale 1/2021 Banca D’ltalia
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crescere a ritmi sostenuti nei mesi estivi. Nonostante il deciso peggioramento del quadro
congiunturale, il tasso di deteroramento del credito alle imprese si & ridotto nel primo semestre
dell’anno, beneficiando, oltre che delle misure governative di sostegno al credito, anche della

flessibilita consentita dalle norme relative alla classificazione dei finanziamenti.

1.3. | finanziamenti e la qualita del credito

L’emergenza sanitaria ha inciso sfavorevolmente sulla redditivita delle imprese e ha accresciuto
notevolmente il fabbisogno di liquidita. In base al sondaggio congiunturale della Banca d’ltalia,
condotto tra settembre e ottobre scorsi, il 46% delle imprese dell'industria e dei servizi intervistate
valutava di chiudere I'esercizio 2020 in utile, dato peggiore rispetto a quanto registrato
nell’analoga indagine dell’'anno precedente (71%). La tenuta dei risultati di conto economico é
stata maggiore nell'industria rispetto ai servizi: la percentuale di imprese che prevedeva un utile
nel 2020 & stata pari, rispettivamente, al 57% (dal 77% nel 2019) e al 41% (dal 68%). Il forte
aumento del fabbisogno di liquidita si & riflesso in un consistente aumento della domanda di
credito che le banche hanno assecondato grazie al rafforzamento degli schemi di garanzia pubblica
e alla politica monetaria molto espansiva. Il credito alle imprese, ridottosi fino allo scorso maggio,
ha infatti nettamente accelerato nei mesi estivi al 5,4% in settembre, secondo dati ancora
provvisori, a fronte di una contrazione del 2,2% in dicembre.

La ripresa del credito ha favorito le imprese nel far fronte alle accresciute esigenze di liquidita. In
base al citato sondaggio congiunturale, la quota di aziende che hanno indicato una contrazione
delle disponibilita liquide rispetto a dicembre 2019 & stata sostanzialmente analoga a quella delle
imprese che ne hanno riportato un aumento. Poco meno del 10%delle imprese intervistate
giudicava scarso o insufficiente il livello corrente delle proprie disponibilita liquide e prevedeva
che la liquidita sarebbe rimasta invariata nei successivi sei mesi. L'espansione dei prestiti ha
interessato sia le aziende dei servizi sia quelle manifatturiere, mentre & proseguito il calo dei
prestiti alle societa di costruzioni, sebbene a ritmi progressivamente inferiori. La crescita del
credito e esclusivamente attribuibile ai prestiti con durata superiore all’anno, di riflesso alle
misure varate dal governo nazionale nei mesi di marzo e aprile 2020 volte a potenziare ['attivita
del Fondo di garanzia per le PMI (DL n. 18/2020 c.d. “cura Italia” e DL n. 23/2020 c.d. “liquidita”).
Dal 17 marzo, data di entrata in vigore del decreto “cura Italia”, al 18 settembre, sono state
concesse dal Fondo oltre 78.000 garanzie a imprese campane (quasi 13 volte quelle concesse nello
stesso periodo del 2019), per un importo complessivo dei finanziamenti garantiti superiore a 5
miliardi di euro (a fronte di poco meno di un miliardo di euro nel corrispondente periodo del 2019).

Circa il 25% degli importi e I'85% delle operazioni & riconducibile alle garanzie per prestiti di piccola
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dimensione (fino a 25.000 euro, limite aumentato a 30.000 euro in sede di conversione in legge

del decreto) garantiti al 100% e previsti dall’art. 13, lettera m, del decreto “liquidita”.

1.4. La raccolta

| depositi bancari di famiglie e imprese sono aumentati in giugno del 7,5% sui dodici mesi, in netta
accelerazione rispetto alla fine del 2019. Tale andamento ha riguardato sia i depositi a risparmio
(3,3%, da 1,7%), sia, piu marcatamente, quelli in conto corrente (10,8%, da 8,0%). Tra giugno e
settembre, i depositi bancari complessivi hanno ulteriormente accelerato, sostenuti in particolare
da quelli in conto corrente delle imprese, verosimilmente di riflesso a una maggiore domanda di
liquidita per motivi precauzionali. Il valore complessivo a prezzi di mercato dei titoli delle famiglie
a custodia presso le banche & tornato a ridursi nel corso del 2020, dopo la crescita registrata nello
scorso dicembre. Tale andamento ha risentito del repentino calo delle quotazioni che ha
interessato indistintamente tutti gli strumenti finanziari a seguito della pandemia di

Covid-19. Nel mese di giugno 2020, a fronte di un perdurante calo per il complesso dei titoli
detenuti dalle famiglie, si € osservata una lieve ripresa del comparto azionario e delle quote dei
fondi comuni di investimento. La raccolta netta dei fondi comuni di diritto italiano & tuttavia
rimasta nel complesso negativa, con un calo concentrato soprattutto nei primi mesi del 2020 e nei
comparti dei fondi obbligazionari e flessibili. Relativamente alle imprese, i titoli a custodia hanno
mostrato andamenti simili rispetto a quelli delle famiglie durante il periodo di lockdown, salvo
registrare una pil decisa crescita a giugno 2020, sospinta da azioni e quote di fondi comuni di
investimento. Per questi ultimi la raccolta netta ha registrato una lieve crescita dalla primavera,

soprattutto nel comparto obbligazionario.
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1.5. Il ruolo di Sviluppo Campania

In questi ultimi anni il ruolo di Sviluppo Campania si & concentrato sulla identificazione di
strumenti finanziari che possano lenire il credit gap che le pmi registravano anche prima degli
effetti della pandemia.
L'iniziativa di Garanzia Campania Bond che ha registrato una straordinario successo, ormai anche
di livello nazionale, ha nei fatti dimostrato che una efficiente collaborazione pubblico-privato pud
dar vita ad un nuovo segmento del mercato finanziario per le imprese del Sud aprendo la strada a
sistemi di alternative financing che in passato rimaneva disponibile solo per le imprese di maggiore
dimensione.

La Societa ha in animo di perseguire questa strada, convinta come & che nel futuro la presenza
bancaria nel sistema del credito alle imprese sara sempre piu ridotta e che tale stato di cose,
condiviso da piu osservatori, penalizzera soprattutto le aziende di minore dimensione ed in
particolare quelle del Sud.

Alla diffusione del Basket Bond conseguita attraverso una raffinata garanzia del portafoglio di
obbligazioni costruita con fondi europei, messi a disposizione dal POR Campania 2014-2020, si &
aggiunto una strumento finanziario destinato a coprire investimenti di rilancio per i settori
produttivi che la Regione Campania ha ritenuto strategici: lo SFIN. Quest’ultimo si basa su un
accordo tra la Societa, la Cassa Depositi e Prestiti e le banche per coprire investiti produttivi
attrversop una struttura finanziaria mista costitruita da contributi a fondo perduto, finanziamento
agevolato e finanziamenti ordinari.

In futuro sempre nell’ambito del tentativo di ridurre il credit gap, la Societa intende promuovere,
in aggiunta agli strumenti tradizionali rivolti alle imprese di minore dimensione, sistemi innovativi
di promozione dell’equity delle imprese e strumenti di debito che tengano conto della struttura
finanziaria post-pandemia.

La mission della societa, alla luce di quanto detto, sara diretta, al di la dei ruoli di assistenza tecnica
svolti per la Regione Campania rilevanti per la sua attivita operativa, allo sviluppo di
strumentazioni sempre piu efficaci per adeguare la struttura finanziaria delle imptese regionali

alle sfide del mercato futuro.
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1.6. Emergenza Covid-19 nel 2020

A Causa dell’emergenza Covid 19, cosi come gia esposto in Nota integrativa, il decreto Cura ltalia
(D.L. 18/2020) con Varticolo 106, in deroga alle disposizioni civilistiche, ha prorogato ex lege il
termine per la convocazione dell’assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio a 180 giorni
dalla chiusura dell’esercizio.

Il susseguirsi dei Decreti legge emessi dal Governo e delle ordinanze emesse dal Presidente della
Regione Campania, volti ad evitare la diffusione del virus sul territorio, ha reso necessario da parte
della Societa I'adozione di alcuni provvedimenti diretti ad ottemperare le disposizioni impartite
dagli organi di governo.

Il Direttore Generale ha adottato tutte le misure necessarie per fronteggiare I'emergenza COVID
19, anche tenuto conto di quanto definito nei vari Consigli di Amministrazione tenutisi nel corso
dell'anno appena trascorso.

In particolare, in data 11/03/2020, il Direttore Generale con determina n.0002728/2020, tenuto
conto delle esigenze straordinarie del periodo di emergenza, ha attivato in via d'urgenza le
modalita di lavoro agile siglando con i lavoratori che ne hanno fatto richiesta gli accordi necessari
alla prosecuzione delle attivita lavorative.

Successivamente, in data 24/03/2020, & stato comunicato a tutto il personale che, stante la
situazione emergenziale e visti i provvedimenti governativi e delle autorita commissariali, la
societa avrebbe proseguito le attivita di lavorative esclusivamente con la modalita smart working.
1129-30/04/2020 in recepimento del protocollo del 24/04/2020 e del DPCM del 26/04/2020, ai fini
della ripresa del lavoro presso |'azienda, & stato aggiornato dall’'RSPP il DVR al rischio generico
biologico ed & stato predisposto il manuale informativo da inviare ai dipendenti, nonché le
procedure per le misure da adottare.

Il documento é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 5 maggio 2020.

Per quanto riguarda il tavolo permanente con i sindacati, istituito con comunicazione del Direttore
Generale del 11/03/2020 (prot. n. 000027/U) per il confronto ed il monitoraggio sull’evolversi
della situazione e sullo sviluppo delle modalita di applicazione dello smart working e del loro
svolgimento, sono state fatte riunioni in video conferenza con una periodicita di circa una a
settimana.

Nel corso degli incontri & stata resa da parte del responsabile per I'azienda delle relazioni sindacali
un’aggiornata informativa preventiva sulle modalita di proroga dello smart working e sui criteri
delle poche deroghe legate allo svolgimento di inprocrastinabili attivita.

Nell’ultimo incontro avuto & stata data una prima informativa su alcuni aspetti relativamente alla

fase di avvio del lavoro di impostazione in previsione di un’eventuale riapertura parziale
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dell’azienda ed é stata avviata una discussione di merito e di confronto su varie problematiche a
partire dall’approvvigionamento della strumentazione per la sicurezza dei lavoratori, fino all'idea
di una diversa allocazione delle postazioni per rispettare il distanziamento previsto dai vari

protocolli.

1.7. Analisi e commento dei principali dati del bilancio chiuso al 31 Dicembre
2020

Il risultato netto conseguito da Sviluppo Campania spa, nell’esercizio 2020, si attesta su un utile di
euro 119.505. Il risultato positivo riflette:

1. un sostanziale allineamento dei valori con quanto previsto nel Budget 2018- 2020, definito
nella logica di una ricerca progressiva dell'efficienza;

2. l'effetto negativo della gestione degli incubatori e dei costi del relativo contenzioso
giuslavoristico che restano in carico alla societa Sviluppo Campania SpA, producendo
conseguenze soprattutto sul piano strettamente finanziario e nella definizione prospettica
dei rischi aziendali.

L'inversione del trend é gia evidente se si raffronta la differenza tra ricavi e costi al 31.12.2019 pari
ad euro 33.646 con il medesimo dato al 31.12.2020 pari a euro 282.158.

Non va sottaciuto il dato prospettico al 31.12.2021 del primo anni del Budget triennale approvato
dalla Societa, in cui si prevede che il MOL mantenga costantemente un valore positivo evidenziando
in concreto che l'inversione di tendenza, gia iniziata nel 2018, si & marcatamente consolidata negli
anni a seguire.

La differenza sara ancora pili evidente se si terra conto, come dato di partenza, della situazione
economico patrimoniale al 28/02/2018 da cui emergeva, in soli due mesi, una perdita operativa di

euro 347.000 circa.

Analisi economica

Al fine di fornire un'analisi fedele, chiara ed esauriente della gestione dell'azienda, e di una
valutazione prospettica della stessa si procede al confronto tra i dati del

Conto Economico 2018 - 2019 e 2020.

Quanto all'andamento della gestione sotto il profilo economico & opportuno effettuare alcune
considerazioni tenendo in debito conto la natura della societa ed il momento di produzione dei
ricavi. Le commesse ricevute dal Socio Regione Campania, per effetto delle modifiche ai principi
contabili intervenuti con D.lgs. 139/2015, sono state riallineate ai saldi delle rendicontazioni

presentate.
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SVILUPPO CAMPANIA S.p.A. CE 2020 % CE 2019 % CE 2018 %
Ricavi delle Vendite Vs Terzi 260.158 1,90% 254.849 1,60% 264.420 2,18%
Valore produzione Vs Regione Campania | 13.387.641| 97,86% | 15.647.429| 98,12%| 11.824.972| 97,57%
Altri ricavi e proventi 33.188 0,24% 45.673 0,29% 30.444 0,25%
VALORE DELLA PRODUZIONE 13.680.987 | 100,00% | 15.947.951 | 100,00% | 12.119.836 | 100,00%
Costi esterni 4.701.549 | 34,37% | 7.799.655 | 48,91% | 5.167.513 | 42,64%
Prestazioni di servizi su commessa 3.753.077| 27,43% 6.903.283 | 43,29% 4.119.650| 33,99%
Prestazioni di servizi di struttura 810.318 5,92% 712.123 4,47% 877.346 7,24%
Godimento beni di terzi di struttura 68.088 0,50% 82.685 0,52% 77.576 0,64%
Oneri diversi di gestione di struttura 70.066 0,51% 101.564 0,64% 92.941 0,77%
VALORE AGGIUNTO 8.979.439 | 65,63% 8.148.296 | 51,09% 6.952.323 | 57,36%
Costo del personale - retribuzioni 7.750.119 | 56,65% 7.662.579 | 48,05% 7.265.600 | 59,95%
Costo del personale - trasferte 17.981 0,13% 33.266 0,21% 53.492 0,44%
Costo del personale - buoni pasto 56.708 0,41% 130.119 0,82% 137.672 1,14%
Costo del personale - altri costi - 0,00% - 0,00%
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.154.630 | 8,44% 322332 2,02% |- 504.441| -4,16%
Ammortamenti e accantonamenti 564.664 4,13% 288.686 1,81% 161.452 1,33%
Ammortamenti materiali 134.018 0,98% 154.149 0,97% 108.467 0,89%
Ammortamenti immateriali 3.410 0,02% 3.414 0,02% 3.410 0,03%
Svalutazione partecipazioni - 0,00% - 0,00% 0,00%
Accantonamenti (svalutazione crediti) 238.571 1,74% 131.123 0,82% 49.575 0,41%
Accantonamento rischi contrattuali 188.665 1,38% 0,00% 0,00%
RISULTATO OPERATIVO 589.967| 4,31% 33.646| 0,21% |- 665.893| -5,49%
Saldo oneri e proventi finanziari 7.965 0,06% 9.121 0,06% 6.860 0,06%
Oneri straordinari 136 0,00% 1.898 0,01% 69.851- -0,58%
Sopravvenienze per pignor.cause di lav. 212.189 1,55% 0,00% 0,00%
Altre Sopravvenienze - 0,00% 0,00% 459.532_ -3,79%
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Accantonamento rischi cause 0,00% 0,00% 142.963 1,18%
Accantonamento oneri futuri 113.390 0,83% 0,00% 0,00%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 256.287 1,87% 22.627 0,14% |- 286.333| -2,36%
Imposte sul reddito dell'esercizio 154.551 1,13% ] 6.292 0,04% - 0,00%
Irap collaborazioni 17.769 -0,13%(12.412 0,08% | 4.289 0,04%
RISULTATO 119.505 0,87% 3.923 0,02% |- 290.622 | -2,40%

Sul fronte dei ricavi il valore della Produzione & passato da euro 15.947.951 ad euro 14.106.687.

Il decremento di euro 1.841.264 é frutto di un complesso di motivi tra cui la notevole riduzione delle
rimanenze finali (euroeuro -5.221.319) ma anche di una ricomposizione del mix di ricavi
maggiormente ponderato verso gli strumenti finanziari.

Sul fronte dei componenti negativi, invece, si segnala il sensibile decremento dei costi in generale e
per serviziin particolare, con una netta diminuzione rispetto all'anno 2019. Sia la variazione assoluta
di euro 2.089.776 che quella in percentuale evidenziano un sensibile calo dell'incidenza dei costi.

Il recupero della economicita della gestione dal confronto dei dati del 2020 con quelli del 2019 trova
la sua origine nelle linee di azione promosse nell'esercizio precedente, consolidatesi in quello
attuale e che saranno ancor piu rafforzate negli anni avvenire come gia previsto nel Budget
triennale.

In particolare, la ritrovata economicita & dovuta, da un lato, al riconoscimento alla Societa di margini
percentuali pilt ampi nelle commesse "a rendicontazione” e, dall'altro, come gia riferito innanzi,
all’attribuzione di commesse remunerate su commissioni, con stretto riferimento a quelle relative
ai nuovi strumenti finanziari.

Il miglioramento del risultato economico & dovuto alla contrazione in valore assoluto ed in
percentuale dei costi per servizi evidenziando che I'incidenza dei costi del personale sul totale dei
costi e rimasta di fatto ferma. Tale percentuale & passata dal 56,19% del 2018 al 57,62% del 2020
nonostante gli interventi straordinari subiti (giudizi, obbligo di assunzioni, etc). In assenza di tali
avvenimenti, che derivano da accordi contratti in passato dalla Societa e da un’applicazione
complessa della Legge 15, il risultato della gestione del 2020 sarebbe di gran lunga superiore, come
testimoniato dalla dinamica del margine operativo e del margine operativo lordo veri indicatori di
efficiebza della gestione.

Va anche riferito che la nuova dimensione economica potrebbe consentire alla Societa di chiedere
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una modifica degli obiettivi del Piano di ristrutturazione che per alcuni aspetti potrebbero o non
essere perseguibili o, meglio, rivelarsi incoerenti con la fase di crescita in essere.

Da ultimo, va riferito come la gestione degli oneri connessi al contenzioso giuslavoristico imperniata
su una attenta attivita di gestione dei giudizi e una congrua dimensione del fondo rischi relativo, non
puo far dimenticare la possibilita che la inefficace applicazione della legge 15 seguita in sede di
concentrazione in Sviluppo Campania di altre societa in house alla Regione Campania, non possa nel
tempo provocare ulteriori potenziali liti, allo stato non esistenti, ma allo stesso tempo immaginabili.
Allo stato attuale, cosi come evidenziato anche in nota integrativa, la societa ha aggiornato il fondo
rischi ed oneri in relazione al recupero di posizioni per le quali il rischio di soccombenza non si &
manifestato. L'importo del fondo rischi cause in corso rileva, quindi, soltanto gliimporti corrispondenti
a posizioni per le quali il rischio di soccombenza & stimato probabile dai legali della societa.

E' dovere degli amministratori segnalare tale circostanza - nota ai piu - che potrebbe pregiudicare gli
equilibri economici che si vanno invece oggi per altri versi delineando in modo estremamente positivo.
In maggior dettaglio, con riguardo all'esercizio appena concluso, il risultato operativo & in netto

miglioramento.

Analisi per indici

Si procede all'esposizione dei principali indici di bilancio, divisi in analisi per margini, indici finanziari,
indici reddituali ed aspetto reddituale dell'indebitamento.

| dati riportati sono messi a confronto con quelli conseguiti nell'esercizio precedente in modo tale da
rilevare le variazioni intervenute. In particolare, si evidenzia il dato del Capitale Circolante netto che
alla data del 31 dicembre 2020 ammonta ad euro 3.089.955 dato che appare ancora piul significativo
se si compara lo stesso dato per I'esercizio precedente.

Gli indici di redditivita sono tutti in netto miglioramento.
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